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ESTATUTO SOCIAL DA EMPRESA DE REGULARIZAGCAO DE TERRAS RURAIS — ETR S.A.

Texto em vigor com a aprovacgao da criacdo da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais —
ETR S.A., fica constituida uma Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, sociedade por a¢Ges, organizada
sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, empresa subsididria integral da Companhia
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Imobiliaria de Brasilia — Terracap, na Ata de Constituicdo da Assembleia Geral dos Acionistas da Terracap,
realizada em 05/05/2023.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. Sob a denominacdo de Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A., fica constituida
uma Sociedade de Propésito Especifico — SPE, sociedade por ac¢des, organizada sob a forma de sociedade
anonima de capital fechado, empresa subsidiaria integral da Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap,
regida pelas disposicdes do presente Estatuto Social e pelas disposicdes que lhes forem aplicaveis,
especialmente a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por AcGes), a Lei n?
13.303, de 30 de junho de 2016, a Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, normas relacionadas e
regulamentos.

Artigo 2°. A Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais tem prazo indeterminado de duragao, a contar da
data de sua criacao.

Artigo 3°. A Empresa tem sede e foro no endereco: Setor SAM, Bloco F, 22 Andar - Parte - Edificio Sede da
Terracap, CEP: 70.620.000 — Brasilia/DF.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo de Diretoria, mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo,
poderdo ser criadas, instaladas, transferidas, mantidas ou extintas filiais, escritérios, sucursais, agéncias,
escritérios ou depdsitos em qualquer local do territdrio nacional ou no exterior, respeitadas as
prescricoes legais, podendo, para tanto, fazer os destaques necessarios do capital social, para fins fiscais,
sempre observando a legislacao pertinente.

Artigo 4°. A Empresa deverd adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social
corporativa compativeis com o mercado em que atua, tendo por objeto social a promog¢do da gestdo e a
regularizagdo fundidria das terras publicas rurais do Distrito Federal, da Terracap e/ou daquelas
transferidas pela Unido, por forca de lei, ou incorporadas, por quaisquer meios legais, ao patriménio da
controladora, limitadas aquelas propriedades cuja gestao tenha sido confiada a ETR S.A. por decisdo da
Terracap, com objetivo de:
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1. planejar, coordenar e promover a execugao das atividades destinadas a regularizacdo de ocupacgdes
dos imdveis rurais, situados em zona rural, conforme dispde o ordenamento territorial do Distrito
Federal, utilizando-se dos instrumentos técnicos e juridicos adequados;

2. coordenar, em todas as suas etapas, a elaboracdo e o desenvolvimento de projetos de
parcelamento do solo situado em zona rural, com vistas a promocdo da regularizacdo fundiaria;

3. promover, por si ou por terceiros, devidamente contratados, a manutencdao da Empresa de
Regularizagao de Terras Rurais - ETR S.A., atendendo a todas as suas necessidades técnico-
operacionais; e

4. celebrar convénios e contratos com entidades publicas, particulares, pessoas fisicas ou juridicas,
sempre em funcdo da execucdo de programas e planos aprovados, compativeis com a destinacdo
social da empresa, observada a legislacao pertinente.

5. alienar os imdveis rurais, de acordo com a conveniéncia e oportunidade, condicionado a aprovacao
prévia do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico: além das atribui¢cdes aqui elencadas, caberd também a ETR S.A. o desempenho de todas
aquelas constantes de Capitulo IV do Decreto Distrital n® 39.442/2018 inerentes ao processo de
regularizacdo rural.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais - ETR S.A. é de RS 50.000,00
(cinquenta mil reais), dividido em 100 (cem) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 12 A Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap subscrevera 100 (cem) agbes, no total de RS
50.000,00 (cinquenta mil reais), integralizando, no ato da subscri¢do, o valor de RS 5.000,00 (cinco mil
reais), e o restante no prazo de 1 (um) ano.

§22 O capital social da empresa podera ser aumentado a qualquer tempo, com a emissdao de agdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, mediante deliberacdo da Assembleia-Geral de
Acionista, em moeda corrente ou imédveis afetos ao objeto social, assegurada a exclusividade do capital
votante a Terracap.

§ 32 £ vedada a emissdo de partes beneficiarias.

Artigo 6°. A cada acdo ordindria corresponderd 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia-Geral de
Acionista.

CAPITULO Il - DOS ORGAOS COLEGIADOS

Artigo 7°. Sdo 6rgaos colegiados da Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais - ETR S.A., independentes
e harmonicos entre si:

| — Assembleia-Geral de Acionista — ASSEG;
Il = Conselho de Administracdo — CONAD;
Il = Conselho Fiscal — CONFI; e

IV — Diretoria Executiva — DIRET.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA-GERAL DE ACIONISTA

Artigo 8°. A Assembleia-Geral de Acionista, integrada pelo acionista da ETR S.A., é o 6rgdo colegiado de
deliberacdo quanto aos negdcios relativos as finalidades e objetivos da Empresa, e serd convocada e
instalada, a fim de deliberar na forma prevista neste Estatuto sobre todas as matérias de seu interesse.

Artigo 92. A Assembleia-Geral de Acionista reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, até o dia 30 de
abril para:
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| — tomar as contas dos administradores;

Il — examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
lll = deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio;
IV — deliberar sobre a distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Unico A acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos do
regulamento da Comissdao de Valores Mobilidrios e do érgdao competente do Poder Executivo Federal,
respectivamente, nos termos do art. 121, paragrafo Unico, da Lei n2 6.404/76.

Artigo 10. A Assembleia-Geral de Acionista poderd se reunir, extraordinariamente, sempre que os
interesses da ETR S.A. assim o exigir, mediante convocacao:

I — do Conselho de Administracdo ou de seu Presidente, bem como pela maioria de seus membros;
Il — da Diretoria Executiva ou de seu Presidente; e
Il — do Conselho Fiscal.

Artigo 11. Compete privativamente a Assembleia-Geral de Acionista, além de outras atribuicGes
conferidas por este Estatuto ou por Lei:

a) reformular o Estatuto Social da Empresa;
b) tomar, anualmente, as contas dos administradores;
c) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

d) eleger e destituir, a qualquer tempo, quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, na forma da legislacao vigente;

e) fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal;

f) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio;
g) deliberar sobre a distribuicdo de dividendo;
h) deliberar sobre a cria¢do e a utilizacdo de reservas;

i) promover operagao de cisdo, fusdo ou incorporagdo, dissolu¢ao ou liquidagao, bem como eleger
ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

j) autorizar a empresa a firmar acordos de acionista ou a renunciar a direitos neles previstos;

k) deliberar sobre a participacdo da ETR S.A. no capital social de outras entidades, publicas ou
privadas, e sobre a criacdo ou a participacdo em fundos de investimentos;

1) autorizar a Empresa a promover a abertura de seu capital e a alterar o capital social, alienando, no
todo ou em parte, acdes de seu capital social ou de suas controladas, quando houver;

m) deliberar sobre outros assuntos que lhe forem propostos pelos Conselhos.

§ 12 A Assembleia-Geral de Acionista serd presidida pelo Presidente da Terracap ou por substituto
legalmente designado.

§ 22 O Presidente da Assembleia-Geral de Acionista escolhera, dentre os presentes, um ou mais
secretarios, facultada a utilizacdo de assessoria propria da Empresa.

§ 32 A ata da Assembleia-Geral sera lavrada na forma de sumario, conforme previsto no art. 130, § 19, da
Lei Federal n2 6.404/76.

CAPITULO V — DA ADMINISTRAGAO DA EMPRESA

Artigo 12. A Empresa serd administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva.
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§12 A Assembleia-Geral de acionista devera estabelecer a remuneragao dos administradores da Empresa
de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. e do Conselho Fiscal.

§22 Os administradores serao investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de
posse lavrados no livro mantido pela Empresa de Regularizacao de Terras Rurais — ETR S.A., para esse fim,
e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

§32 Os membros da administracdo da Empresa serdo previamente referendados pelo Comité de
Elegibilidade Estatutario da Terracap, enquanto a ETR S.A. ndo instituir comité préprio, e devem
comprovar o cumprimento dos requisitos previstos no art. 17 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016.

8§42 Além da administracdo da empresa pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, a
Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. contard com o Conselho Fiscal, drgao consultivo.

CAPITULO VI - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é orgao de deliberacdo colegiada responsavel pela orientacao
superior da Empresa.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (trés) membros, sendo dois Dirigentes da
Terracap e o Presidente da ETR S.A., como membro nato, eleitos pela Assembleia-Geral de Acionista,
todos com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, a contar da data da eleicdo, permitida a
reconducao.

§ 12 Os membros eleitos devem ser brasileiros, residentes no Pais, dotados de notdrios conhecimentos e
experiéncia na drea de atuacao da empresa, idoneidade moral e reputacgao ilibada, bem como cumprir os
requisitos do Art. 17 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, e ndo incorrer nas vedacdes constantes do
mesmo normativo.

§ 22 O Presidente do Conselho de Administracdo e o seu substituto serdo designados pela Assembleia-
Geral de Acionista devendo o Presidente do Conselho ser obrigatoriamente um dos Dirigentes da
Terracap.

Artigo 15. Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo antes do término da gestao, o
préprio Conselho de Administracdo poderd deliberar sobre a escolha do substituto para completar a
gestdo do substituido, ficando a deliberacdo sujeita a ratificacdo posterior da Assembleia-Geral de
Acionista.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-d de forma remota e/ou presencial, na sede da
Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A., e o numero de reunides sera fixado de acordo com
a necessidade da empresa, sendo obrigatdria a realizacdo de, no minimo, uma reunidao mensal.

§ 12 As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria
dos Conselheiros de Administracdo em exercicio, ou, ainda, a pedido da Diretoria Executiva ou seu
Presidente, mediante o envio de correspondéncia eletrénica a todos os Conselheiros de Administracdo,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, e a indicagdo dos assuntos a serem tratados.

§ 22 Sem prejuizo do disposto no § 12, a ETR S.A. podera realizar assembleia digital, nos termos do
regulamento da Comissdao de Valores Mobilidrios e do 6rgdo competente do Poder Executivo Federal,
respectivamente, de acordo com o teor do art. 124, § 22-A, da Lei n2 6.404/76.

§ 32 O Presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para que os conselheiros de Administracao
recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentacdo
contendo as informagdes necessarias para permitir a discussdao e a deliberacdo dos assuntos a serem
tratados, incluindo, quando for o caso, a proposta da Diretoria Executiva e as manifestacées de carater
técnico e juridico.

§ 42 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia, ao seu substituto.
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§ 52 Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar as
reunides extraordindrias com qualquer antecedéncia, ficando facultada sua realizacdo por
videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestacdo de vontade do Conselheiro de Administracao
ausente (presencialmente), cujo voto serd considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

§ 62 O Conselho de Administracao deliberara por maioria de votos dos presentes a reunido e prevalecers,
em caso de empate, a proposta que contar com o voto do Conselheiro de Administracdo que estiver
presidindo os trabalhos.

§ 7° As reunides do Conselho de Administracdo serao secretariadas por quem o seu Presidente indicar, e
todas as deliberagcGes constardo de ata lavrada e registrada em livro eletrénico préprio.

§ 8° Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata
serd arquivado no registro de comércio e publicado.

Artigo 17. Compete ainda ao Conselho de Administragao:

| — deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital préprio ou distribuicdao de dividendos por
conta do resultado do exercicio em curso, de exercicio findo ou de reserva de lucros, sem prejuizo de
posterior ratificacao por parte da Assembleia-Geral de Acionista;

Il — aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos érgdos
estatutdrios, empregados, prepostos e mandatarios da Empresa;

Il — eleger e destituir, a qualquer tempo, o Presidente e quaisquer dos membros da Diretoria
Executiva, na forma da legislacdo vigente e conceder licencas aos diretores, observada a
regulamentacdo pertinente;

IV — aprovar o préprio regimento interno e o da Diretoria Executiva;

V - manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou assunto a ser
submetido a Assembleia-Geral;

VI — avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria Executiva e
sobre ele expedir orientacdo de carater vinculante;

VII — avaliar os principais riscos da Empresa e verificar a eficacia dos procedimentos de gestdo e
controle;

VIl — apreciar o relatério anual de atividades da Diretoria Executiva;

IX — elaborar e aplicar as regras do Cddigo de Conduta e Integridade a que se refere a Lei n2
13.303/16;

X — deliberar em dultima instancia sobre os assuntos da Empresa, ressalvados aqueles de
competéncia da Assembleia-Geral de Acionista;

XIl — aprovar, no ambito de sua alcada, os critérios relativos aos cargos e saldrios e ao regime
disciplinar dos empregados da Empresa de Regularizagdao de Terras Rurais —ETR S.A,;

Xlll = discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo prdaticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta dos
agentes;

XIV - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Empresa de
Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A., inclusive, os riscos relacionados a integridade das
informacGes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcdo e fraude;

XV — estabelecer politica de porta-vozes, visando a mitigacdo do risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa publica;

XVI - avaliar os diretores da empresa, nos termos do Inciso Il do Art. 13 da Lei n? 13.303/16;

XVII - aprovar previamente a proposta da Diretoria para alienacdo de imdveis rurais.
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Paragrafo Unico. E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica, direta ou

indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18. A Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. terd um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, com as competéncias, atribuicdes, requisitos, impedimentos, investidura,

obrigacGes, deveres e responsabilidades conforme dispéem a Lei n° 6.404/76 e a Lei n2 13.303/16.

§ 12 O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes eleitos

anualmente pela Assembleia-Geral Ordinaria, permitida a reconducdo.
§ 22 Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o respectivo suplente.

§ 32 O Presidente do Conselho Fiscal devera possuir vinculo com a Terracap.

Artigo 19. O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria Executiva, lavrando-se ata em

livro eletrénico préprio.

Paragrafo unico. Além de outras atribuicbes previstas neste Estatuto ou em legislacdo pertinente,

compete, privativamente, ao Conselho Fiscal:

I = Acompanhar a execugao financeira e orcamentdria da Empresa de Regularizagao de Terras Rurais

— ETR S.A., podendo examinar livros e requisitar informacdes;

Il — Examinar balancetes, balancos, relatérios financeiros e prestacdes de contas da Empresa,
restituindo-os ao Presidente, com o respectivo pronunciamento, podendo recomendar a

contratacdo de auditoria externa;
Il = articular-se com 6rgdos de auditoria externa, contratados pela Empresa; e

IV — emitir parecer sobre as propostas de aumento de capital social da Empresa.

CAPITULO VIl — DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 20. A Diretoria serd composta por 3 (trés) membros, acionista ou ndo, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos,

permitida a recondugao.

§19. Dentre os diretores eleitos, havera o Diretor-Presidente, o Diretor Administrativo e o Diretor de

Producao.

§22 Ao final de suas gestdes, os diretores permanecerdao em seus cargos até a posse dos novos diretores.

§32 Ndo é considerada reconducdo a eleicdo de membro de Diretoria para atuar em outra area da

Diretoria Executiva.

Artigo 21. A Diretoria Executiva reunir-se-a, de forma presencial e/ou remota, sempre que os interesses

sociais exigirem e as reunides serao presididas pelo Diretor-Presidente.

§12 As deliberacdes da Diretoria Executiva constarao de atas lavradas em livro eletronico préprio e serdo

tomadas por consenso.

§22 Em caso de empate, em se verificando qualquer impasse entre os Diretores, a matéria objeto da
discussao e do impasse serd levada a deliberagdo do Conselho de Administracao, que decidira em ultima

instancia sobre o assunto.

Artigo 22. Compete a Diretoria Executiva:

| = propor ao Conselho de Administracao as diretrizes fundamentais, dentro dos objetivos e metas

da Empresa de Regularizagao de Terras Rurais — ETR S.A., para exame e deliberagao;
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Il — assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, decidir e praticar todos os atos necessarios a
realizacdo do objeto da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A., desde que ndo sejam
da competéncia exclusiva da Assembleia-Geral e também ndo necessitem de prévia aprovagdo na
forma deste Estatuto;

Ill — promover convénio(s) e contratar, nos limites impostos pela Assembleia-Geral, e na seara das
finalidades da Empresa de Regularizacao de Terras Rurais — ETR S.A., com pessoas fisicas ou juridicas,
de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras;

IV — onerar e alienar bens moéveis, onerar bens imodveis, inclusive, os integrantes do ativo
permanente, prestar garantias a obrigacbes proprias, bem como prestar quaisquer garantias a
obrigacGes de terceiros;

V - elaborar e apresentar, ao final de cada exercicio social, as demonstragdes financeiras, na forma
da Lei n° 6.404/76, instruidas com o Relatério dos Auditores Independentes, para apreciacdo do
Conselho Fiscal, se instalado, e aprovado pela Assembleia-Geral;

VI - elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o orcamento da Empresa de Regularizacao de
Terras Rurais —ETR S.A.;

VII — instalar escritérios de representacao, filiais e sucursais em locais de interesse para os negdcios
sociais, quando necessario;

VIII = aprovar normas e manuais da Empresa de Regularizacao de Terras Rurais— ETR S.A.;

IX — representar a Empresa de Regularizagdao de Terras Rurais — ETR S.A., ativa e passivamente, bem
como praticar todos os atos necessdrios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais,
respeitados os limites previstos em legislacdo pertinente ou no presente Estatuto Social;

X —elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo:
a) a avaliacao do resultado de desempenho das atividades da Empresa;

b) os relatérios trimestrais da Empresa, acompanhados dos balancetes e das demais
demonstragdes financeiras;

c) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do balanco patrimonial
e das demais demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de destinagdo do resultado do
exercicio;

d) o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da Empresa; e

e) a proposta de aumento do capital e de reforma do Estatuto Social, ouvido o Conselho Fiscal,
guando for o caso.

Xl - aprovar:
a) plano anual de seguros da Empresa; e

b) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as atividades
da Empresa e que ndo seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia-Geral.

XIl - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixados pela legislacdo e pelo Conselho de
Administragdo:

a) atos de rendncia ou transagao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,
podendo fixar limites de valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente
ou qualquer outro Diretor; e

b) aquisicOes, alienagbes, oneracdes de bens do ativo permanente, compromissos financeiros
e transacoes.

XIll - divulgar, de forma tempestiva e atualizada, informacgdes relevantes, em especial, as atinentes
as atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
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comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descricdo da composicdo e da remuneracao da administracdo;

XIV — elaborar e divulgar a politica de informag¢bes da Empresa em conformidade com a legislagao
em vigor e com as melhores praticas;

XV — elaborar politica de distribuicdao de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a
criacao da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais —ETR S.A;

XVI - divulgar, em notas explicativas, as demonstracées financeiras e os dados operacionais e
financeiros das atividades relacionadas a consecugao dos fins de interesse coletivo ou de seguranca
nacional;

XVIl - elaborar e divulgar o teor da politica de transa¢gdes com partes relacionadas, em
conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade, que deverd ser revista, no minimo, anualmente, e aprovada pelo Conselho de
Administragao;

XVIIl = divulgar, amplamente ao publico em geral, a carta anual de governanca corporativa, que
consolide, em um Unico documento escrito, com linguagem clara e direta, as informacdes de que
trata o Inciso XIV;

XIX — divulgar, anualmente, relatério integrado ou de sustentabilidade;
XX - divulgar plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

XXI — elaborar estratégia de longo prazo, atualizada, com analise de riscos e de oportunidades para
0s proximos 5 (cinco) anos, no minimo.

Artigo 23. Compete ao Diretor-Presidente da Empresa de Regularizacao de Terras Rurais — ETR S.A., entre
outras atribuicdes:

| = dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores;
Il - atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto Social;

Ill — coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstracGes financeiras e o relatdrio anual da
administracdo da Empresa, bem como a sua apresentacdo ao Acionista;

IV — representar a Empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir, para
esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive, poderes para receber cita¢cdes iniciais e
notificacdes;

V - representar, institucionalmente, a Empresa em suas relagdes com autoridades publicas,
entidades publicas e terceiros em geral;

VI — convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

VIl - coordenar as atividades da Diretoria Executiva;

VIII — expedir atos e resolucdes que consubstanciem as deliberacdes da Diretoria Executiva ou que
delas decorram;

IX — coordenar a gestdo ordindria da Empresa, incluindo, a implementacdo das diretrizes e o
cumprimento das deliberacdes tomadas pela Assembleia-Geral de Acionista, pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Fiscal e pela Diretoria Executiva.

Artigo 24. Compete aos demais Diretores respectivamente:

I — Ao Diretor Administrativo: administrar e gerir os recursos humanos, financeiros e orgamentarios
da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A.; organizar e acompanhar a execucao das
atividades administrativas ligadas ao suporte de negdcio e acompanhar a execugdo dos contratos de
concessao de uso ou concessao de direito real de uso das parcelas rurais; administrar os contratos
de compra e venda das parcelas rurais devidamente parceladas; e realizar a fiscalizacdo das areas
rurais de cuja gestdo tenha sido transferida pela Controladora; e
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Il - Ao Diretor de Produgdo: elaborar e desenvolver projetos de parcelamento do solo rural; e
executar as atividades destinadas a regularizacdo de ocupacbes dos iméveis rurais, de sua
propriedade, situados em zona rural, ressalvadas[MASS2] localidades em que ha sobreposicdo com

areas de projetos de Diretorias da Terracap em andamento ou com dareas de parcelamento futuro.

Artigo 25. As atribuicdes serdo exercidas pelos Diretores, conforme suas competéncias, respeitadas a
legislacdo e normas vigentes como este Estatuto, os acordos de acionista e as deliberagbes da
Assembleia-Geral, ficando, a cargo da Diretoria Executiva, em colegiado, as decisdes que necessitem de
atividades competentes de mais de um Diretor.

Artigo 26. Na vacancia, auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-
Presidente designara outro membro da Diretoria Executiva para acumular as fungoes.

Paragrafo unico. Nas suas auséncias e impedimentos tempordrios, o Diretor-Presidente sera substituido
por diretor por ele indicado e, se ndo houver indicacao, pelo Diretor Administrativo.

Artigo 27. A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinaria e extraordinariamente por convocagao do Diretor-
Presidente.

§ 12 As reunides da Diretoria Executiva serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, metade dos
diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia do Diretor-
Presidente e de um dos demais diretores.

§ 22 As deliberagdes da Diretoria Executiva constardo de ata lavrada em livro eletrénico préprio e
assinada por todos os presentes.

§ 32 O Diretor-Presidente poderda, no ato de convocacdo para a reunido, facultar a participacdo dos
Diretores por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto.

§42 O Diretor que participar virtualmente da reunido sera considerado presente e seu voto valido para
todos os efeitos legais, sem prejuizo de posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Artigo 28. A Empresa obriga-se perante terceiros:
| - pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente;

Il — pela assinatura de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de gestdo e, neste caso, exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo unico. Os instrumentos de gestdo serdo outorgados por instrumento publico, com prazo
determinado de validade, salvo as procuragdes para o foro em geral que terdao prazo indeterminado, e
especificardo os poderes conferidos.

CAPITULO IX — REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Artigo 29. Os membros dos Orgdos estatutdrios deverdo comprovar que possuem capacidade
profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel com o cargo, idoneidade moral e
reputacao ilibada.

Artigo 30. Os membros dos érgdos estatutdrios serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas, podendo ser por meio eletrénico, desde que haja
certificacdo digital regulamentada no Pais.

§ 12 O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a sua eleicdo, sob pena de sua
ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a
indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacdes e intimacdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio
indicado somente mediante comunicacao escrita.

§ 2° A investidura ficard condicionada a apresentacdo de declaracdo de bens e valores, na forma prevista
na legislacao distrital vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término da gestao.
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Artigo 31. Salvo na hipdtese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogada a
gestdao dos membros dos drgdos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos.

Artigo 32. A remuneragao dos membros dos érgaos estatutarios, se houver, sera fixada pela Assembleia-
Geral e ndo haverd acumulacdo de proventos ou quaisquer vantagens em razao das substituicdes que
ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste Estatuto.

CAPITULO X — DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 33. O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a Diretoria Executiva fara elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei.

Artigo 34. A Empresa entrard em liquidagdao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia-Geral
de Acionista, se for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante, fixando sua
remuneracgao.

CAPITULO XI - DOS MECANISMOS DE DEFESA

Artigo 35. A Empresa poderd manter, na forma e extensdao definida pelo Conselho de Administragao,
contrato de seguro permanente em favor dos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracao e Fiscal para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente.

§ 12 A contratacdo de seguro a que se refere este artigo deve excluir a cobertura em casos de indenizacao
ou pagamento de sang¢des aplicadas por érgaos do Estado em virtude de atos praticados com dolo ou
culpa, no segundo caso quando comprovado que ndo foram adotadas as precaucdes e medidas
normativas e legais que se esperaria de um homem médio ou de obrigacdes cuja finalidade seja
recompor dano causado ao patrimbnio da empresa, ou em caso de pratica de atos manifestamente
ilegais ou contrarios ao interesse publico ou em caso de processos de interesse pessoal do dirigente

§ 22 Se alguma das pessoas mencionadas for condenada, com decisdo judicial transitada em julgado, com
fundamento em violacdo da lei ou do Estatuto Social da empresa ou decorrente de ato culposo ou
doloso, esta devera ressarcir a empresa todos os custos e despesas decorrentes, além de eventuais
prejuizos a imagem da empresa.

SECAO | — COMITES ESTATUTARIOS E AUDITORIA INTERNA

Artigo 36. O Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e o Comité de Elegibilidade — COEST da Companhia
Imobilidria de Brasilia — Terracap exercerdo suas atribuicdes e responsabilidades junto a Empresa de
Regularizacao de Terras Rurais — ETR S.A., nos termos dos artigos 56 e seguintes, e artigos 63 e seguintes
do Estatuto Social da Terracap, enquanto a Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. ndo
instituir comités proprios.

Artigo 37. A Auditoria Interna — AUDIT e a Corregedoria da Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap
também exercerdo suas atribuicdes junto a Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A., nos
termos do artigo 22 § 19, do Estatuto Social da Terracap, até que seja constituida a sua prépria Auditoria
e Corregedoria, a fim de que possa aferir a adequacdo do controle interno, correicao, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensurac¢do, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao
preparo das demonstracdes financeiras.

Paragrafo unico. A utilizacdo dos Comités, Corregedoria e da Auditoria Interna da Terracap no ambito da
Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A,, se respalda na previsdo legal do art. 11 § 32 do
Decreto Distrital n.2 37.967, de 20 de janeiro de 2017.

SECAO Il - DA GESTAO DE RISCOS, COMPLIANCE E CONTROLE INTERNO
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Artigo 38. A Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. dispord de areas dedicadas a gestdao de
riscos, Compliance e aos controles internos, supervisionadas tecnicamente por sua Controladora.

§ 12 S3o atribuicbes da drea responsavel pela gestdao de riscos, além de outras previstas na legislagao
propria, a identificacdo, avaliacdo, controle, mitigacdo e monitoramento de riscos a que estdo sujeitos os
negocios e processos da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A., com independéncia de
atuagao.

§ 22 Sem prejuizo das atribuicGes previstas no § 12, a drea responsavel pela gestdo de riscos devera
adotar, no dever de fiscalizar, praticas de governanga e controle proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos dos negdcios dos quais a Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais — ETR S.A.
seja participe.

§ 32 S3o atribuicdes da drea responsavel pelo compliance e controles internos, além de outras previstas
na legislagdo proépria, a avaliagdo e o monitoramento da eficacia dos controles internos e do estado de
conformidade corporativo.

§ 42 A drea responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao Conselho
de Administracdo em situagcdes em que se suspeite do envolvimento de Diretor em irregularidades ou
guando um membro se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdao a situacdao de
irregularidade a ele relatada.

SECAO Il - DA GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

Artigo 39. Constituem medidas de transparéncia a serem adotadas pela Empresa de Regularizacdo de
Terras Rurais— ETR S.A.:

| — elaboracdo e publicacdo de carta, de periodicidade anual, com a explicitacdo dos compromissos
da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. com os objetivos das politicas publicas
fundidrias e de infraestrutura do Distrito Federal, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim e dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores;

Il = divulgagao tempestiva e atualizada de informagdes relevantes: atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da
composicao e da remuneracao da administracao;

Ill = elaboracdo e divulgacdo de politica de divulgacdo de informac¢des, em conformidade com a
legislagao em vigor e com as melhores praticas;

IV — elaboragdo de politica de distribuicao de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a
criacdo da Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A;

V - divulgacdo, em nota explicativa as demonstracdes financeiras, dos dados operacionais e
financeiros das atividades relacionadas a consecu¢dao dos objetivos de criagdo da Empresa de
Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A.

CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40. A Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap disponibilizard e custeard apoio técnico e
operacional, conforme limites estipulados e aprovados por sua Diretoria Colegiada, para que a Empresa
de Regularizacdo de Terras Rurais possa desenvolver suas atribuicdes finalisticas.

Artigo 41. Até o dia 30 de abril de cada ano, a Empresa publicara o seu quadro de cargos e fungdes,
preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, assim como das terceirizadas contratadas.

Paragrafo Unico: A proporc¢do das indicacbes para ocupacdo dos cargos sera definida pela Assembleia-
Geral de Acionista.
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Artigo 42. Nos casos omissos neste Estatuto Social, a Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais — ETR
S.A. se regulard e devera observar o disposto na Lei n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des) e na Lei
13.303/16 (Lei das Empresas Publicas), naquilo que aprouver, bem como nas demais normas e
regulamentos concernentes e aplicados por sua controladora, Companhia Imobilidria de Brasilia —
Terracap.

Artigo 43. A Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. adotara praticas de sustentabilidade
ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua.

Artigo 44. A Empresa de Regulariza¢ao de Terras Rurais — ETR S.A. podera celebrar convénio ou contrato
de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para promoc¢ao de atividades culturais, sociais,
esportivas, educacionais e de inovacao tecnoldgica, desde que comprovadamente vinculadas ao
fortalecimento de sua marca, observando-se, no que couber, as normas de licitacdo e contratos da Lei
Federal n2 13.303/2016, regulamentos proprios e, subsidiariamente, da Lei Federal n? 14.133/2021.

Artigo 45. A Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais — ETR S.A. poderd, mediante termo de adesao,
aderir as praticas e politicas elaboradas e aprovadas pela sua controladora.

CAPITULO XIII - DO FORO

Artigo 46. Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serdo submetidas ao
foro da cidade de Brasilia/DF, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Izidio Santos Junior
Representante da Acionista Terracap

Documento assinado eletronicamente por 1ZIDIO SANTOS JUNIOR - Matr. 0002870-3,
Presidente da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, em 11/05/2023, as 11:58,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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